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« La pension, c’est une promesse, pas une transaction. »

• Chaque génération 
• Contribue au financement de la précédente
• Compte sur la génération suivante

• La confiance se substitue à un remboursement 
direct

• Un équilibre fragile
• Le système fonctionne que si la chaîne entre les 

générations se maintient
• Les évolutions démographiques et du marché du 
travail (IA), ainsi qu’une éventuelle érosion de la 
confiance, peuvent fragiliser cet équilibre



Erosion de la confiance

• Pourquoi ?
• Des réformes sans solution durable : les réformes successives 

ne s’attaquent pas aux problèmes structurels du système 
(Commission Pension 2014).

• Un système perçu comme déséquilibré : le sentiment que les 
jeunes financent un système dont bénéficient davantage les 
générations précédentes (« boomers »)=> risque exode

• Un manque de sécurité & lisibilité 
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Dénatalité



Dénatalité

https://ourworldindata.org/population-simulation-tool



Population

https://ourworldindata.org/population-simulation-tool



Les familles sans enfants
Génération 1 :   
1,8 enfant/femme

15 % sans enfant 
majorité avec 2  
1/6 femme  avec 3 ou 4

Génération 2 :  
1,3 enfant/femme

26 % sans enfant 
davantage avec 1 enfant 
disparition des familles de 4 

Résultat : la fécondité baisse fortement 1,8 => 1,3  alors que
¾  femmes  ont fécondité comparable dans les deux générations.



Migration et dénatalité



Déclin 
population



Déclin population 
active



Mantra: Augmenter l’emploi
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COMPTE UNIVERSEL PENSION
(Devolder & Hindriks)



Idée centrale du compte pension

Chaque citoyen aurait un compte individuel de pension, où ses 
droits à la pension s’accumulent année après année en euros. 
Concrètement :

• chaque année travaillée ajoute un montant au compte ; 
• ce montant dépend du salaire brut (avec plafond) et d’un « taux 

d’acquisition » fixé par l’État ; 
• les périodes assimilées (maladie, chômage, congé parental…) 

continueraient aussi à générer des droits. 



Différences importantes

La réforme actuelle met surtout l’accent sur :
• la soutenabilité budgétaire ; 
• l’augmentation du taux d’emploi ; 
• les économies à court/moyen terme. 
Le compte pension cherche surtout :
• la lisibilité ; 
• l’équité entre carrières ; 
• la prévisibilité des droits ; 
• une logique plus proche des systèmes nordiques. 



La combinaison des deux taux 

En simplifiant :
le taux d’acquisition dit : 
• combien tu gagnes de pension chaque année ;
le taux de revalorisation dit : 
• comment ces droits vieillissent dans le temps.



Soutenabilité financière

Chaque euro de pension doit être financé
• Le système reste un système public par répartition :
• les actifs financent les pensions des retraités ; 
• mais les droits accumulés sur le compte doivent rester compatibles 

avec les recettes attendues. 
Donc :
• si l’espérance de vie augmente ; 
• ou si la croissance ralentit ; 
• ou si le nombre d’actifs baisse ; 
alors les paramètres du système s’ajustent automatiquement.



Dés-indexation 
plus efficace pour 
enrayer les coûts

Source: Baurin et Hindriks 
(2023), revue bancaire et 
financière  



Désindexation
plus favorable aux 
futurs pensionnés

Source: Baurin et Hindriks 
(2023), revue bancaire et 
financière  



Dilemme fondamental

Le système doit arbitrer entre :
• équité actuarielle ; 
• solidarité sociale. 
Un système purement actuariel  :

pension ∝ cotisations et durée attendue de retraite
Mais socialement injuste, on veut aussi protéger ceux qui ont : 

• commencé tôt ; 
• des métiers usants ; 
• une santé plus fragile. 
• « La pénalité enfant (child penalty) » 



La capitalisation progressive


